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Energiewende verscharft Investitionsstau bei kommunaler Infrastruktur

Akuter Handlungsbedarf und langfristige Herausforderungen von Stadten und Gemeinden

Von Dr. Christian Héfeler

Am 30 Juni 2011 hat der Deutsche Bundestag die Energie-
wende eingeleitet. Der Ausstieg aus der Kernenergie wurde
beschlossen und acht Gesetze novelliert. Die Nutzung der
Kernenergie zur gewerblichen Erzeugung von Elektrizitdt soll
demnach zeitlich gestaffelt bis Ende 2022 auslaufen. Bis zum
Jahr 2050 soll sich Deutschland nahezu komplett aus erneu-
erbaren Energien versorgen. Die Energiewende ist aber nicht
zum Nulltarif zu haben. In den kommenden Jahren muissen
umfangreiche Investitionen getétigt werden, um die erforder-
liche Transformation des Energiesektors voranzutreiben und
umzusetzen. Hierbei kommt den Kommunen eine entschei-
dende Rolle zu. Kommunale Aufgabentrdger sind sowohl
beim Bau von Anlagen zur Energieerzeugung, -speicherung
und -verteilung als auch bei der notwendigen energetischen
Sanierung von Gebé&udeinfrastruktur, Kldranlagen oder Stra-
Benbeleuchtung betroffen.

Die Finanzierung der erforderlichen Investitionen wird flr
Stadte und Gemeinden indes zunehmend schwierig. Trotz
des aktuellen Anstiegs der 6ffentlichen Einnahmen sind die
strukturellen Haushaltsdefizite der Kommunen nicht kleiner
geworden — im Gegenteil: Kredite zur Liquiditatssicherung
werden massiv in Anspruch genommen und es gibt unveran-
dert viele Stadte und Gemeinden in Haushaltsnotlagen. Bei
knapper Kassenlage und einer hohen Verschuldung missen
die Kommunen gegensteuern, was sehr hdufig zu Lasten der
dringend notwendigen Infrastrukturinvestitionen geht.

Schon heute steht die Infrastrukturbereitstellung oft in der
offentlichen Kritik der Birger. Als Beispiele hierflr seien
Proteste Uber die mangelnde Instandhaltung von Schulge-

bduden und Kindergarten oder die zahlreicher werdenden
Schlagldcher in stadtischen StraBen genannt. Denn der mit
der Infrastrukturbereitstellung verbundene Investitionsbedarf
konnte bereits in den vergangenen Jahren trotz Mitteln aus
Solidarpakt Il und EU-Férderung kaum gedeckt werden. So
ist die Verschiebung, Streckung oder voéllige Unterlassung
von Investitionen mittlerweile in vielen Stadten an der Tages-
ordnung. Dabei ist der zusatzliche Investitionsbedarf, der im
Zusammenhang mit der Energiewende entsteht, vielerorts
noch nicht einmal ausreichend berlcksichtigt und in die Inve-
stitionsplanungen eingearbeitet worden. Ein weiter Aufschub
ist angesichts der akuten Investitionsdefizite kaum vertretbar.
So droht der Investitionsriickstand aktuell zu einem ernstzu-
nehmenden Problem vieler Kommunen zu werden.

Vor diesem Hintergrund greift die gemeinsame Studie der
Beratungsunternehmen OPC und dchpl|consulting das Zu-
kunftsthema der Infrastrukturbereitstellung auf, um den Sta-
tus quo zu analysieren und L&sungsansatze flr die Kommu-
nalfinanzen aufzuzeigen. Im vorliegenden Beitrag werden
Inhalte und Kernergebnisse der Studie vorab exklusiv flr die
Leser der ZfK vorgestellt.

Zentrale Fragestellungen

Zielsetzung der interdisziplinaren Studie ist es, unter anderem

die folgenden Fragestellungen zu beantworten:

1. In welchem MaBe hat sich der kommunale Investitionsstau
verdndert? Welches Delta ist wahrend der letzten Jahre
zwischen dem Investitionsbedarf und den tatséchlichen In-
vestitionstétigkeiten aufgelaufen?
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2. Mit welchem Zusatzbedarf ist vor dem Hintergrund der
Energiewende zu rechnen? Auf welche Infrastrukturfelder
wirkt sich dieser aus?

3. Welche Lésungsansétze und Instrumente existieren, um
den steigenden Investitionsbedarf der Stadte und Gemein-
den kunftig trotz angespannter Finanzlage zu decken?

Angesichts der enormen Herausforderungen fir die kommu-
nalen Haushalte verwundert es, dass die genannten Frage-
stellungen bisher kaum Gegenstand systematischer Untersu-
chung waren. Die Studie will daher auch Ankniipfungspunkte
fur eine breitere Fachdiskussion liefern.

Betrachtete Infrastrukturfelder

Die Studie befasst sich mit dem Investitionsbedarf fir kom-
munale Infrastruktur. Aus diesem Grund wurden die investi-
tionsrelevanten Aufgabenbereiche der Kernverwaltung von
Stadten und Gemeinden sowie der kommunalen Eigenbe-
triebe und Gesellschaften behandelt, die zu mehr als der
Halfte Eigentum der Kommunen sind. Es wurde auf folgende
funf Infrastrukturfelder fokussiert:

— Ver- und Entsorgung (Strom, Gas, Wasser / Abwasser)

— StraBen-/Verkehrsinfrastruktur und OPNV

— Schulen und Kindergérten

— Sportstétten und Béder

- Offentliche Verwaltungsgebéude

Im Rahmen der Studie wurde sowohl auf makroékonomische
Basisdaten als auch auf Haushaltsdaten einzelner kommu-
naler Koérperschaften zurlickgegriffen. So wurden fur die Be-
urteilung der generellen Investitionstétigkeit in Deutschland
die Rechnungsergebnisse der kommunalen Haushalte 2009'
sowie die vierteljahrlichen Kassenergebnisse des 6ffentlichen
Gesamthaushalts 2011, d.h. der 6ffentlichen Haushalte und
Fonds, Einrichtungen und Unternehmen des Staatssektors
(Kern- und Extrahaushalte)?> herangezogen und Jahresab-
schlisse kommunaler Unternehmen ausgewertet. Zuséatzlich
wurden in Detailanalysen die Haushaltsansétze der Jahre
2010 bis 2015 von 51 ausgewéhlten kommunalen Koérper-
schaften betrachtet. Von KéIn Gber Chemnitz bis zur Stadt
Haltern am See reicht die Palette der untersuchten Stadte.
Auf dieser Grundlage konnten sowohl Unterschiede bei den
Arten der Korperschaften (kreisfreie Stadte, kreisangehdrige
Gemeinden und Landkreise) als auch Ost-West-Vergleiche
durchgefiihrt werden. Neben diesen Basisdaten wurden auch
Erhebungen und Studien der vergangenen Jahre ausgewer-
tet, wie die Investitionsbedarfsschiatzungen des Deutschen
Instituts fUr Urbanistik (Difu), die KfW-Kommunalpanels so-
wie Studien der Bertelsmann-Stiftung. AuBerdem konnte
auf Informationen aus der Beratungstatigkeit der beteiligten
Unternehmen OPC und dchp|consulting zurlickgegriffen wer-
den.

Bezogen auf die o. g. Infrastrukturfelder setzen die Stad-
te und Gemeinden demnach erhebliche investive Mittel im
Kernhaushalt oder Uber die kommunalen Unternehmen ein.
Fir den Betrachtungszeitraum 2010 bis 2015 sind insgesamt
111,5 Mrd. Euro, d. h. im Schnitt jahrlich 18,6 Mrd. Euro ein-
geplant bzw. bereits investiert worden. Allerding sind beim
Einsatz der knappen Investitionsmittel je nach Kommune
sehr unterschiedliche Priorisierungen und Intensitdten zu
beobachten. So sind die Investitionen je Infrastrukturfeld un-
terschiedlich ausgepragt und haufig auch in der zeitlichen
Abfolge der Haushaltsjahre sehr verschieden. Aufgrund der
vielerorts angespannten Haushaltssituation wurden zudem in
einigen Bereichen viele Investitionen verschoben oder véllig
unterlassen.

Investitionsbedarf als BewertungsmaBstab

Die Investitionstéatigkeit der Kommunen wurde im Rahmen
der Studie am jeweiligen Investitions-bedarf der Infrastruktur-
felder gemessen und bewertet. Der Bedarf wurde analytisch
ermittelt und setzt sich aus mehreren Bedarfskomponenten
zusammen.®

— Ersatzbedarf entsteht, wenn bestehende Bauten und an-
dere Sachanlagen aus technischen oder funktionellen Griin-
den nicht mehr flr nach heutigen MaBstdben notwendige
Leistungen tauglich sind und deren Leistung auch in Zu-
kunft benétigt wird.

— Erweiterungsbedarf ergibt sich durch verdnderte Rah-
menbedingungen, wie z. B. der Bevdlkerungs-, Wirtschafts-
oder Verkehrsentwicklung, aus geédnderten strategischen
Zielsetzungen oder der Berticksichtigung neuer Normen,
wie beispielsweise fir die energetische Sanierung.*

— Sonderbedarf der Energiewende besteht aktuell als spezi-
elle Form des Erweiterungsbedarfs, die im Zusammenhang
mit der Energiewende seit Mitte 2011 ereignisbezogen be-
steht, und aus diesem Grund differenziert betrachtet wird.

— Nachholbedarf ist der Investitionsbedarf, der in der Ver-
gangenheit bis zum Beginn des Betrachtungszeitraumes
entstanden ist und bis dahin nicht ausreichend befriedigt
wurde (Investitionsstau bis 2010).

Zur Ermittlung des Ersatz- und Nachholbedarfes wurde ana-
log zur Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung die sogenann-
te Kumulationsmethode angewendet. Ausschlaggebend fiir
das Ergebnis ist danach die mittlere Nutzungsdauer fiir Infra-
struktureinrichtungen, die auf empirischen Untersuchungen
fuBt. Sie bestimmt, wie schnell oder langsam die in der Ver-
gangenheit getatigten Investitionen aus dem Bestand aus-
scheiden. Auf der Grundlage der mittleren Nutzungsdauer
wird der erwartete Abgang getrennt flr Bauten und Ausri-
stungen ermittelt. Der Erweiterungsbedarf wurde analog der
Investitionsschatzung der Difu mit Hilfe einer analytischen
Bedarfsermittlung aus Einzelfaktoren abgeleitet und durch
Multiplikation mit entsprechenden Kostenwerten der mone-
tére Bedarf errechnet.

Ersatz-, Erweiterungs- und Nachholbedarf der betrachteten
Infrastrukturfelder summieren sich im Zeitraum 2010 bis 2015
auf insgesamt 165,4 Mrd. Euro (alle Angabe in Preisen von
2000). Hinzu kommt der in Zusammenhang mit der Energie-
wende entstandener Sonderbedarf, dessen Ermittlung einen
Untersuchungsschwerpunkt der Studie bildet.

Energiewende ist nicht zum Nulltarif zu haben

Er ist zum einen ereignisbezogen durch die politische Ent-
scheidung zur Energiewende - also so gesehen planwirt-
schaftlich — entstanden und zum anderen in seinem AusmaB
und damit in der Hohe des erforderlichen Investitionsvolu-

mens in den vergangenen Jahrzehnten einzigartig. Die Di-

mension wird deutlich, wenn man sich die aktuellen Schat-

zungen zum Investitionsbedarf vergegenwartigt:

— Der fir den Ausbau der erneuerbaren Energien (Strom
und Wérme) erforderliche Investitionsbedarf wird laut einer
aktuellen Studie im Auftrag des BMU in einer GréBenord-
nung von jéhrlich 17 bis 19 Mrd. Euro liegen.®

— Fur den Bau fossiler Kraftwerke, welche nach dem Aus-
stieg aus der Kernenergie u. a. zur Sicherung der Grundlast
erforderlich werden, wird der Bedarf auf rd. 4 Mrd. Euro
pro Jahr bis 2015 sowie etwa 2 Mrd. Euro jéhrlich von 2015
bis 2020 geschétzt. Nach 2020 sinken die Investitionen auf
etwa 1 Mrd. Euro pro Jahr.

— Der Investitionsbedarf fiir den aufgrund der Energiewende
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notwendigen zusétzlichen Ausbau der Stromnetze (Trans-
port- und Verteilnetze) belduft sich laut BMU-Studie auf gut
2 Mrd. Euro pro Jahr bis 2030.¢

— Um die Schwankungen der erneuerbaren Energie besser
glédtten zu kénnen, missen moderne Energiespeicher ge-
baut werden. Hierflir besteht in Deutschland laut einer ak-
tuellen Studie von Deutsche Bank Research (ber die kom-
menden 20 Jahre ein Investitionsbedarf in Héhe von rd. 30
Mrd. Euro. Das entspricht 1,5 Mrd. Euro jéhrlich.

In Summe kommt damit in den n&chsten Jahren ein zusatz-
licher Investitionsbedarf in Hohe von rd. 25,5 Mrd. Euro pro
Jahr auf die beteiligten kommunalen und Ubrigen Aufgaben-
trager zu. Da im Zusammenhang mit der Energiewende auch
von einer wachsenden Bedeutung dezentraler bzw. lokaler
Netze und Anlagen auszugehen ist, wird dieser Bedarf zu
einem Uberproportional hohen Anteil von den Kommunen
oder kommunalen Unternehmen wie Stadtwerken und ande-
ren 6ffentlichen Versorgungsbetrieben zu decken sein. Daher
ist davon auszugehen, dass der kommunale Anteil bis 2015
bei rd. 11,4 Mrd. Euro jéhrlich liegen wird.” Prognosen fir den
Zeitraum 2016 bis 2020 liegen noch deutlich Uber diesem
Ansatz, weil spatestens dann die Voraussetzungen fiir den
vollstandigen Ersatz der Kernkraft bis 2022 geschaffen sein
mussen.

Bis 2050 sind weitere Investitionen notwendig, um die weit
gesteckten klimapolitischen Ziele zu erreichen. So sind Inve-
stitionen erforderlich um den Energieverbrauch der Kommu-
nen deutlich senken und damit einen Beitrag zur Reduzierung
des CO2-Emmissionen liefern zu kénnen. Schwerpunkte lie-
gen dabei auf der Gebdudeinfrastruktur sowie im Abwasser-
bereich (Klaranlagen) und dem Verkehrssektor (StraBenbe-
leuchtung etc.).

Insgesamt besteht fiir den Zeitraum 2012 bis 2015 einschlieB3-
lich des Sonderbedarfs der Energiewende ein kommunaler
Investitionsbedarf von 216,7 Mrd. Euro. Die Aufteilung auf die
genannten Bedarfskomponenten ist der nachfolgenden Dar-
stellung zu entnehmen.

Kommunaler
Investitionsbedarf

im Zeitraum 2010 - 2015
in Mrd. Euro

216,7
Mrd. Euro M Ersatzbedarf

M Erweiterungsbedarf

m Sonderbedarf Energiewende

® Nachholbedarf

Der fur den Zeitraum von Mitte 2011 bis Ende 2015 zu pla-
nende Sonderbedarf belduft sich auf 51,3 Mrd. Euro und liegt
damit noch Uber dem ,Regel-Erweiterungsbedarf“ in Héhe
von 51,2 Mrd. Euro, der auch ohne die Energiewende an-
gefallen wére. Er wird etwa zu 78% von den kommunalen
Unternehmen und zu 22% von den kommunalen Kernhaus-
halten gedeckt werden mussen. Je Einwohner entspricht der
Sonderbedarf einem Betrag in Hohe von rd. 139 Euro jahrlich.

Vergleicht man nun den Investitionsbedarf mit der tatsach-
lichen Investitionstétigkeit der Kommunen, lasst sich das
Investitionsdefizit fir den Betrachtungszeitraum ermitteln.
Demnach stehen dem Investitionsbedarf in Hohe von 216,7
Mrd. Euro getétigte bzw. geplante Investitionen von 111,5

Mrd. Euro gegenlber. Hieraus ergibt sich ein Gesamtdefizit
der Kommunen in Héhe von 104,8 Mrd. Euro oder 49% des
Investitionsbedarfes. Je Einwohner gerechnet betrdgt das
Defizit damit rd. 1.300 Euro. Mit 77% bei Sportstatten und
Badern, 67% bei StraBen-/Verkehrsinfrastruktur und OPNV
sowie 63% bei Schulen und Kindergarten ist das Defizit bei
diesen drei Infrastrukturfeldern in Relation zum Bedarf am
hochsten. In absoluten Zahlen besteht das groBte Defizit
bei StraBen-/Verkehr-sinfrastruktur und OPNV mit 59,9 Mrd.
Euro, gefolgt von Schulen und Kindergérten mit 21,6 Mrd.
Euro und der Ver- und Entsorgung mit 15,7 Mrd. Euro.

Auf Grundlage der Detailanalysen lassen sich die Investiti-
onsdefizite fir einzelne Jahre des Betrachtungszeitraums
und die betrachteten Infrastrukturfelder separat ermittelt. Ei-
nen Uberblick der Investitionsdefizite gibt die nachfolgende
Darstellung.

Euro/Ew.

50,0 Investitionsdefizit nach
Infrastrukturfeldern

0,0 in Euro je Einwohner

Sportstatten und Bader
50,0

Schulen und Kindergarten

100,0 m StraRBen-/Verkehrsinfrastruktur und OPNV

m Ver- und Entsorgung
150,0

m Offentliche Verwaltungsgebaude

200,0

250,0 — -

300,0 B

350,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Im Jahresvergleich féllt auf, dass es in den Jahren 2010 bis
2013 noch eine Uberdeckung bei den 6ffentlichen Verwal-
tungsgebéduden gibt. Bei den Ubrigen Infrastrukturfeldern war
das Defizit jedoch bereits 2010 eindeutig erkennbar. Ab 2012
kommt der Sonderbedarf der Energiewende voll zum Tragen.
Dementsprechend geht das Defizit hier nach oben. Sollten
die Planung wie in den Haushalten und Investitionsplanen
veranschlagt eintreten, so ist fiir 2013 mit einem deutlichen
Rickgang des Defizites zu rechnen. Nach den aktuellen
Haushaltsansatzen verbleibt ein Delta von 12,6 Mrd. Euro
oder 32% des Bedarfes. In den Jahren 2014 und 2015 steigt
das Delta jedoch erneut an und Uberschreitet mit 21,7 bzw.
25,5 Mrd. Euro deutlich die 20-Mrd.-Euro-Grenze.

Lésungsansatze

Indem Ldsungsansétze fir die betroffenen Kommunen auf-
gezeigt werden, geht die Studie weit Uber eine Analyse des
Status quo hinaus. Um Abhilfe zu schaffen empfehlen die Be-
rater, ein 3-stufiges Vorgehen:

1. Quantifizierung der Deckungsliicke

Zunachst ist eine Quantifizierung der Deckungslicke not-
wendig. Dazu werden die Infrastruktureinrichtungen sowie
die Finanzsituation der Kommune Uberprift. Hierbei miissen
neben dem in der Vergangenheit aufgelaufenen Investitions-
rickstand auch die zusétzlichen Bedarfe aus der Energie-
wende sowie die besonderen Rahmenbedingungen vor Ort
beriicksichtigt werden.
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2. Potenzialanalyse und Investitionsplanung

Auf der Basis einer umfassenden Potenzialanalyse der Infra-
strukturfelder werden Unterhaltungs- und Modernisierungs-
strategien entwickelt, die eine langfristige Planung zum Ab-
bau des Investitionsriickstands ermdglichen. Hierzu gehdrt,
dass Folgekosten von Investitionen aber auch unterlassener
Investitionen geprift werden. Ein nicht zu unterschatzender
Hebel, denn allein die Nutzungskosten einer Immobilie Gber-
steigen in aller Regel bereits nach 6 bis 9 Jahren die Investi-
tionskosten. Folgekosten unterlassener Investitionen poten-
zieren sich dagegen. Zu den eigentlichen Investitionskosten
kommen héhere Betriebskosten und zunehmende Leistungs-
einschrankungen hinzu, bis hin zu einer Geféhrdung der Nut-
zer von maroden Infrastrukturen.

3. Aufbau Infrastrukturmanagement

Um den Herausforderungen aus dem bestehenden Investi-
tionsstau auch langfristig zu begegnen, sollte schlieBlich ein
vorausschauendes Infrastrukturmanagementsystem imple-
mentiert werden. In seinem Mittelpunkt stehen die Optimie-
rung des Gebaudemanagements fiir 6ffentliche Verwaltungs-
gebaude, Schulen und Kindergarten sowie die Einflhrung
eines modernen Investitions-controllings. Mit Hilfe des Inve-
stitionscontrollings, welches auch die Héhe der Nutzungs-
und Folgekosten berlcksichtigt, kann der jeweilige Inve-
stitionsbedarf bestimmt und fortgeschrieben werden. Das
System unterstltzt darlber hinaus bei der Erstellung einer

maBnahmenscharfen Jahresplanung und hilft, den optimalen
Investitionszeitpunkt und die beste Investitionsalternative zu
bestimmen.

Die Optimierungen sollten mit Hilfe der Quantifizierung der
Deckungslicke mdglichst kurzfristig angegangen werden,
da die zeitliche Komponente beim Abbau des Defizites er-
fahrungsgeman eine maBgebliche Rolle fir die Realisierung
spielt.
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Rat spricht sich mit groBer Mehrheit fiir Neugriindung von Stadtwerken
und fir Stadtwerke Hameln GmbH als Partnerin aus

Mit groBer Mehrheit hat der Rat der Stadt Minden am ge-
strigen Donnerstag beschlossen, mit der GWS Stadtwerke
Hameln GmbH bis zum 1. Januar 2013 Stadtwerke in Min-
den neu zu grinden. Dafiir werden jetzt die ndchsten Schritte
eingeleitet. Es ist vorgesehen, den Vertrieb flr Strom und Gas
am 1. April 2013 in Minden aufzunehmen. Das Kundencenter
der Mindener Stadtwerke GmbH wird am GroBen Domhof,
in den Rdumlichkeiten der ehemaligen Verbraucherberatung
eingerichtet.

Damit wird es rund finf Jahre nach Auflésung der Stadtwerke
Minden GmbH die Mindener Stadtwerke GmbH geben, die
bereits seit Sommer 2010 ins Handelsregister eingetragen ist.
Die Stadt Minden wird Uber ihre 100-prozentige Tochter Min-
dener Entwicklungs- und Wirtschaftsférderungsgesellschaft
mbH (MEW) 51 Prozent an der neuen Gesellschaft halten. 49
Prozent der Anteile liegen kinftig bei der GWS Stadtwerke
Hameln GmbH.

Seit rund zwei Jahren beschéftigt sich die Stadt Minden mit
der geplanten Neugriindung von Stadtwerken. Vor der Rats-
sitzung wurde dieses am 27. September im Haupt- und Fi-
nanzausschuss behandelt, der nach einem strukturierten
und formalisierten Auswahlverfahren — ebenfalls mit breiter
Mehrheit — dem Rat empfohlen hatte, sich fir die Stadtwerke
Hameln als Partnerin zu entscheiden. Mitbewerber war die
Gelsenwasser AG/Westfalica GmbH.

Im Rat am 5. Juli 2012 habe es, so BlUrgermeister Buhre,
einen erneuten Auftrag an die Verwaltung und die Ge-
schéftsflihrung der MEW gegeben, in Zusammenarbeit mit

der beauftragten Beratungsgesellschaft BPG Auswahlkrite-
rien festzulegen und konkrete Verhandlungen mit den bei-
den potentiellen Partnern GWS Stadtwerke Hameln GmbH
und Gelsenwasser AG/Westfalica GmbH zu fihren, um eine
belastbare Auswahlempfehlung flr einen der beiden Be-
werber geben zu kénnen. Im Ergebnis lag die GWS Stadt-
werke Hameln nach der Bewertung von finf Kriterien mit
965 Punkten zu 855 Punkten vor dem Mitbewerber Gel-
senwasser AG.

»Das Verfahren war zu jederzeit transparent und wurde eng
vom interfraktionellen Arbeitskreises Perspektiven der Min-
dener Energieversorgung begleitet”, betont Blrgermeister
Michael Buhre. Die Stadt hatte keine professionelle Unter-
stitzung beauftragen missen und war frei in der Frage, die
Auswahlkriterien festzulegen. Es habe sich um ein Bewerber-
verfahren und nicht um ein formelles Vergabeverfahren ge-
handelt, macht Buhre in Bezug auf geduBerte Kritik am Ver-
fahren deutlich. Beide Bewerber hatten zum 18. September
unabhéngig voneinander mit denselben Fragestellungen ein
letztmaliges Angebot abgegeben. Das wurde dann von der
BPG bewertet.

Ziel sei es, so Birgermeister Buhre, kinftig voll integrierte
Stadtwerke zu haben. Stadtwerke stiinden fir Kundennéhe
und bedeuteten auch einen wirtschaftlichen Vorteil fir die
Stadt insgesamt, in Form von Ertragen, Gewerbesteuer und
weiterem finanziellem Engagement fir Mindener Projekte.
Es werde angestrebt in 2017 (Strom) beziehungsweise 2021
(Gas und Wasser) auch die Konzessionen flr die Netze zu
erwerben.
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